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A voix haute
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“Aujourd’hul, si \a situation semble s"améliorer en Irak, c'est en grande partie parce que les Etats-Unis ont noyé le pays de dollars, mais le jour ol cette manne financidre se tarir,
alors le pire est & craindre, car les Américains ont manqué l'essentiel.”

Par Philippe plassant

Al'heure du retraut des troupes combattantes améncaines d'Trak, Mathieu Guidére,
spéaaliste de géopolitique et du monde arabe, dresse un bilan plus que néganf de
la presence améncaine pendant sept ans dans le pays. “L'échec est patent. Le soft

power gméncain a éte mis en déjaut,

Lidptsfde ki graorre " gagner les canay
@« &5 epnis', Yaoe oimer la
dernocratie”, n  paseeeatteint, loms'en
Jaut.” Au-dela de ce jugement sans

¢ dresse un constat d'échec, non pas de la conduite de la

versité de Geneve, directeur du département frangais de traductologie

“LIrak offre la démonstration des limites
~du “soft power” américain”

De l'art de perdre une guerre sans connaitre la langue de son adversaire...

“Léchec est patent. Le soft power améncain a été mis en défaut.
L'objectif de la guerre — “gagner les coeurs et les esprits”, “faire
aimer la démocratie”, n’a pas été atteint, loin s’en faut”
appel, I'intérée de I'analyse de Mathieu Guidére est dans]'inventaire qu'elle établit
des causes de ce fiasco. Avec au premier chef 1'accent mis sur la totale
incompréhension de I'Irak par les Américains. Une incompréhension au sens

premier du terme puisque faute de parler arabe, les Amercauns vont (¢
incapables pendant deux ans de simplement communicquer avec leur:
place. Point de départ a partir ducquel va s'enclencher un engrenage fat.

JSsur |

majeures. Mathieu Guide

cette expérienceuneconcli 1,
portée plus générale: al'hew
mondialisation, les batailles
livreront plus sur terrain mil:

mais sur celui desidées, non plus avec les armes de la puissance mais avec ceu

la séduction et de'attraction, ces éléments qui ont précisément été perdus pa:
Ameérnicains durant cette guerre d'Irak.

R

. A voix haute

rettes ay jeunes et en sifflant les jeunes femmes dans larue. Or
demér¢haque femme se trouve une famille qui estime son hon-
neur babué, et cette famille appartient & un clan qui appartient lui-
méme & e tribw, dont le chef est responsable de 'honneur de toute
la tribu Yot I'engrenage de la violence, tant les questions d’hon-
neur sot fondamentales dans la société irakienne. A la fin 2006,
une sérp d’attentats menée & la suite de la rumeur du viol d’une
femme far des soldats a fait plus de 200 morts. Autre exemple d'in-

compétnce : les Améncains persuadés que Saddam était sunnite

l
Les Américains persuadés que Saddam
it sunnite - erreur profonde car Saddam
etiit pnncipalement un laic - en ont déduit
e tout sunnite constituait une menace”

profonde car Saddam était principalement un laic—en ont
déduitjne tout sunnite constituait une menace. Un postulat erroné
mais ?'peroepuonlomdedecmv&mmmqldnaboum,sdm
le isme de la “prophétie auto-réalisatrice”, a lever les sunnites
Américains. En se concentrant sur une région a majorité

iles comme ennemis intérieurs au nom du vieux principe

pour regner”, les Américains ont trés vite exacerbé Panti-
anisme de la population irakienne dans son ensemble. Ainsi,
a forc(de maladresses catastrophiques et d'erreurs de jugement
graves I'armée américaine, perque d'abord comme une armée de
libérstion de la dictature, va devenir une armée d’occupation et
d’oppression, rendant impossible la mission de reconstruction.
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La baaille perdue de la communication
Linchstrie culturelle américaine n'a pas réussi 2 imposer une image
posnye de cette guerre ni de la présence américaine en Irak. C'est
aussi e guerre perdue sur le plan de la communication. Les Amé-
ricairS ont certes mis en place une télévision, Al Hurra, “La Libre”
avec e radio, Sawa, “Egmax”, et un site Web multilingue, avec bud-
get iriponant,ma'mccue action a été concurrencée par des médias
arabes tres puissants,comme Al Jazeera qui, en étant plus en phase
avec p rue arabe, ont gagné la bataille de l'opinion publique, Les

!

| “Aucun film n’a été réalisé

dans le registre classique de la glonfication

!

| de la bravoure des soldats™

Etatl»Unis n'ont pas su utiliser leur savoir-faire médiatique pour
“meture en scéne” leur présence posiuvement. Le anéma n'a pas
embmayé et, quand il s’y est mis, ¢’était pour souhgner les mauvais
citéd de la guerre, ses bavures. Les Républicains n’ont pas eule sou-
tien de leur industne culturelle, et c'est 'une des causes essentiel-
les de leur échec. Hollywood s'est positionné assez rapidement
contfe cette guerre. Aucun film n’a été réalisé dans le registre clas-
sique de la glorification de la bravoure des soldats. La matiére ne
marfjuait pourtant pas : certains militaires ont fait sur place des
misdons exceptionnelles pour traquer par exemple des terroristes
ou protéger des civils des attentats aveugles. Rien non plus n'a été
réalké pour mettre en valeur les Irakiens favorables a la démocra-
tie «f au renversement de Saddam Hussein, les intellectuels et les

cés par les Etats- Unis reprenaient les positions américaines sans
aucune distance -, s1 bien que I'élite irakienne - I'une des mieux for-
mées de larégon, et plus généralement du monde arabe qui admire
la culture irakienne - n'a pas exprimé son soutien. Cet échecn’avait
rien d'inéluctable mais ce fut un engrenage qu’il n’a pas été poss:-
ble de stopper face a I'obstination de I'administration Bush. Pour-

“Les Etats-Unis se reposent sur I'hégémonie
de l'anglais en tant que langue internationale,

pour estimer ne pas avoir besoin des autres langues”

tant, I'histoire aurait certainement pu s'écrire autrement. Cenjeu
pour les Américains aurait dii étre de ne jamais apparaitre comme
des “occupants”, Dans les toutes premiéres semaines déasives de
2003, il aurait fallu relayer des appels de toutes parts de la société
avile irakienne pour la démocratie et la liberté. La normination d*une
sorte de pro-consul (Paul Bremer), qui s'est empressé de dissoudre
I'armée irakienne, fut une erreur trés lourde. D’un seul coup, le
concept trés novatewr de “guerre pour | instauration d'une démocra-

tie” perdait tout son sens. Sans oublier par la suite le choc termible
des images de la pnson d’Abou Ghraib. ..

Un “soft power” mis en défaut

Vue des Etats Unis, 'imvasion de 'lrak n'a pas été véritablement un
échec militaire pour 'armée américaine ni méme un échec poli-
tique pour I'administration Bush. Globalement, cette dermiére est
parvenue 3 maintenir 'adhésion du peuple aménicain pendant as-
sez longtemps, autour du théme de la nécessaire “guerre contre la
terrewr”. En revanche, les Américains ont échoué lamentablement
dansT'affirmation de leur leadership mondzal aprés la chute du mur

“Lhistotre aurait certainement pu s'écrire autrement.
Lentjeu pour les Américains aurait di étre
de ne yamazs apparaitre comme des “occupants”™”

de Berlin. Ulrak offre une démonstration des imites du “woft power”
améncam. Une occasion perdue de démontrer a suprématie totale
des Etats-Ums Sur le plan du “hard power”, tout le monde est d'ac-
omdsnleoamm-ymprﬂeskmscsoula&mom-,mamms
ne peut mal'muatcmcntumdeputmncemﬂimm&m
ilnjya\'aitpushmdciaireunem'ene démonstration de leur su-
prematie démle hard power. UIrak a montré que les Etats Unis
avaient toujours pour eux le hard power mais pas le soft power, Le

soft powerindut la culture la pensée, ldéologie, la puissance intel-
lectuelle, la capaciné de :

SIPA

“Entre 2003 et 2007, la France avait davantage du soft power que
les Etats-Unis en Irak. A divers moments, les Irakiens étalent
potentiellement plus & I"écoute de Chirac que de Bush et son
“pouvoir d'influence™ était plus grand.”

tés musulmanes semblent avorr épuisé toutes les solutions impor-
tées de modeles ocadentaux, sans résultat probant, d’ou leur dés-
arroi et la tentanon aujourdhud forte de I'islamisme, dermnier modéle
non encore essayé a grande échelle.

Face a ce défi avilisationnel, la mise en ceuvre délibérée du soft po-
wer d'un point de vue stratégique se heurte encore a une mécon-
naissance de son contenu par les acteurs chargés de le promouvoir.

Les concepts et les idées sont d'un maniement si subtil. En menant

une lutte coordonnée contre les terroristes, les Ocadentaux sont

parvenus a éhiminer globalement le risque. Mais ils nont pasencore

gagné la guerre des idées. [l n’existe pas aujourdhui d’alternative

attrayante au capuahsme mondialisé. Cest dans ce vide idéologique

que vont continuer a se développer les crises et les terrorismes,

Nécessité d'un projet intellectualisé
Lesprit de conquéte de type néocolonial doit étre banni. Le temps

: des guerres d'iInvasion, avec occupation et exploitation, est révolu,
fatre adhérer Pautre & son propre modile,

tandt Je droi des peuples A disposer @ eux-miames ¥ st enraciné dans
quel que soit ce modele. A cet égard, entre 2003 A 2007, 1a France

avait davantage de soft powerque les B arg Unis en Iruk. et cels tans

intervenir militarrement sur place. Un constat que J"ai pu établir
par une veille stratégique multilingue en comparant les tendances

“Adhésion, attraction, modele, réve ...

tous ces eléments intangibles du pouvotr
de I'immaténiel ont été perdus”

d'opnion et les occurrences des points de vue, via nternet et les

e esprits. Désormais, 1a hutte globeale aoppose des modiles de vie
portés par des aspirations individuelles. Et derricro cela |l y a
quelque chose de plus essenticl & dabores, Une construction exis-

tentielle. A cet égard, le projet d'Umon pour la Méditerranée est
une excellente idée, mais il lui manque précisément cet essenticl
la construction d'une identité commune autour dun “réve meéditer-
randent”, Il est vrai qu'un certain nombre d’unions - "'Union euro-
péenne au premier chef - se sont construites de facon trés
pragmanque., sur la base de coopérations sectonelles (par exemple,

e

Ia CECA). Mais ce schéma a fonctionné dans le contexte spéafique
solcats irakiens qui, au péril de Jeur vie, sont allés parfois de village
valent de trois fois I'effectif opérationnel de I'armée francaise). Ces
guerre en tant que telle - militairement, les Américains ont

soqé1és militaires privées ont été chargées des missions les plus sen-
sibles - contact avec la population, missions sur le terrain et gestion
de la sécunité des personnes et des biens -, l'armée réguliére se ré-
servant les missions de combat, un champ d'intervention finalement
assez restreint puisque 'armée de Saddam Hussein a éé défaite en

¢teé victoneux cette fois; contrairement au Vietnam - mais
de sa gestion et de son aboutissement. Cest un échec pa-
tent dans la mesure ou l'objectf prinapal de la guerre - “gagner les
coeurs et les espnies™, “fawre aimer la démocrutie™ - n'a pas été atteint,
loin s'en faut Cette défaite résulte amon sens, en grande partie, de

Iincompétence des personnes chargées de la mener. Une incom-

pétence due d'emblée a une totale incompréhension de la nature
exacte de I'lrak, de sa population, des relations entre ses compo-
santes, de sa culture, de sa situation politique et sociale, cette igno-

rance initiale n'ayant pas eté comblée par la suite en raison de

quelques semaines. Le travail des unités de combat est de combat
tre, pas de rallier Padhésion des populations. Cette derniére mis-
sion aurait du étre confiée & des professionnels qualifiés et formés
ala médiation interculturelle. Tel n'était pas le cas des SMP, mot-
vees uniquement par la recherche du profit. Qutre ces difficultés
considérables non résolues; il est venu s"ajouter un fossé important

ment. Le premier vivier, celui des Américains arabophon
ceptibles détre volontaires pour aller en Irak, n’était pastrés | |
Aussi se sont-elles tournées vers les réfugiés irakiens ayant fu,
pays au moment de la guerre avec I'Tran durant la décennie 1950
des “anti-Saddam™ viscéraux - puis en direction d'autres nationa
lités arabes - en méconnaissant les différences entre les dial ceres
arabes et les inimitiés entre ces populations (ressentiment des Ko.
weihens a 'égard des Irakiens depuis 'imvasion de I'été 1990 16
fiance, pour ne pas dire plus, a P'égard des Israéliens-arabes d 1
du souvenir du bombardement du réacteur nucléaire irakien <
compter les soupcons d'mfiltration par des agents du Moss. |,

enillage pour convaincre leurs compatriotes de ne pas succomber
ala niolence interconfessionnelle.

!

L'échec de “lindustrie langagiére”

Cet Echec est aussi celui de “T'industrie langagére™ Le role essennel
de)hlangue est en général ignoré par les grandes puissances a lMins-
tar (les Exats-Unis. A cet égard, la France garde aussi une concep-
tior] trés égocentrée de ses rapports aux autres et ne voit le monde
qu' 3 travers le prisme du frangais. Quand un étranger commet une
faute en frangais, le Frangais le corrigera volontiers, manifestant
parla le primat de la forme sur le fond, sans parler des remarques

médias. A divers moments, les Irakiens étaient potentiellement plus
a l'ecoute du président Chirac que du président Bush et son “pou-
voerd tnfluence” était plus grand. Un tel paradoxe illustre 'échec de
la mission américaine en Irak et, av-dela dans la région. Les guer-
res du futur seront des guerres du soft power. Il deviendra inutile
d’envahir militairement un pays, puis d'y rester pendant plus de
sept ans. Les Irakiens acquis & INdée de renverser Saddam étaent
majoritarrement “pro-améncains”. Or loin d’entretenir e “réved’A-
mengue” de ces Irakiens, les Américams par leur présence et leurs
erreurs ont favorisé, a l'inverse, I'implantation d’Al-Qaida dans le
pays. Quel comble ! Pire, aujourd™hui, la majorité des Irakiens - et

“Désormaits, la lutte globale oppose des modéles
de vie portés par des aspirations individuelles.
Et dermere cela, il y a quelque chase de plus

essentiel a élaborer, une construction existentielle”

de l'apres-Seconde Guerre mondiale et de la reconstruction de I'Eu-
rope occidentale. Il n’est plus opérationnel de nos jours dans un
monde hyper-informeé et ou tout un chacun peut se brancher sur le

Mincapacité des Améncains a ¢tablir une fois sur place des relations

reseau mondial et revendiquer une appartenance virtuelle. Cela
plus généralement des Arabes de la région - se détournent des Etars-

entre les intentions altruistes affichées - le “rebuilding” d’une na
tion, sa reconstruction sur des bases démocratiques - et la réalité
des actions sur le terrain. Dailleurs, cet écart est le méme aujour
d’hui en Afghanistan o I'on vend aT'opinion publique mondiale la
reconstruction, alors qu'on est dans la guerre et les combats inces.

sants. C'estque le minimum de pacification nécessaire pour mener
CCS Acnons n'a pas é1€ atteint

pacifiques avec les Irakiens. Cette inculture est assurément l'une

“Les Américains en débarquant en Irak en 2003
ont mis les pieds dans un pays qu’ils connaissaient
a pewne et avec des a priori considérables”

des raisons ma jeures de I'échec américain. Certes, il y avait parmi
les conseillers néo-conservateurs de la Mauson Blanche desonen-  Fin 2006, )e gouvernement américain a mis sur la table 5 milliards
talistes. Mais ces derniers, & I'mstar de Bernard Lewis- avaient connu. de dollars sur cing ans pour un contrat d'interpretes traducteurs.
le Moyen-Onent de I'époque du roi Fayqal. Leurs connaissancesde  Tout le monde semble découvrir soudair quelesIrakiens parlent .
lazone remontaent aux années 1950 21970. Depuislorset jusqu'aux  arabe ! Au sein de I'armée américaine, sur 130 000 hommes présents
A cemoment-1a, il n'y avait que 33 arabo phones, et encore sans étre
téressés sécuritarement de la zone qui ne présentait pas,aleurs  trop regardant sur le niveau. Au sein de 'ambassade
yeux, de menace séricuse. Résultat : Jes Améncains en débarquant
en Irak en 2003 ont mis les pueds dans un pays qu'ils connaissaient
A peme et avec des a prion considérables. S'ajoute un autre facteur
plus particulier tenant & la “privatisation” de cette guerre En effer,
le département d’Etat a déadé de déléguer une partie de ses mis-
sons régaliennes a des sociétés militaires privées (dites “SMP”)
Apres la chute du régime baasiste, 'armée améncane, armée es-
sentellement de combat, n'étan pas préparée & mener la recons-

Le malllon faible des traducteurs

atrentats du 11 septembre, les services américains §'étaient désin.

améncaine a
Bagdad, 6 personnes seulement sur 1 000 avaient des notions d'a-
rabe, Cest-a-dire qu'elles étaient capables peut-€tre de déchiffrer
une manchette de journal, mais guere plus. Comment Imaginer, en
etant incapables de tenir une conversation banale de tous les jours,
pouvalr gagner le coeur et les esprits, democratiser un pays sans pou-
varr s'exphiquer directement. Les Améncains ont mis deuxans pour
prendre conscience de cette impasse ! Il nensalent queleslrakiens

‘ etaient anglophanes, le pays ayant éte q, elque temps sous protec.
truction du pays, ni sa secunsation. Ainsi s'est-on retrouvé au

printemps 2008, avec pres de 180 000 contractants privés (1'équi-
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torat britanmque. Une fois les contr;

i ‘ tssiznés avecle Pentagone, les
SOQCLES privees onl recrute 4 tour d

& bras et surtout n'iumporte com-

Le nouvel Economiste - n*1537 - Du 7 au 13 octobre 2010 - 11,14,

“Ces interpreétes, censés étre les chevilles ovvricns
de la democratisation, vont trés vite devenir soi:
des “collabos” du point de vue des Irakiens, soi1 des
“agents doubles™ du point de vue des Americain.

autant de recrutements incohérents réalisés dans I rzence ¢ ym.
provisation totale, Résultat : cos interprétes, censés i1, clescinilos
ouvriéresde la démncmnsanon, vont trés vite devern; SOt des ‘ool
labos™ du point de vue des Irakiens, soit des “agents dr bl o, Lponnt
de vue des Américains et, dans les deux cas. des personnes px l-‘ li.
gnes de confiance. Pour atteindre leurs objectifs de atabilite )i
soci(tés militaires pn\'(-gﬁ Ont eu recours & une chaine d'rter n o
diairesen ca;swdv avec,a qum clape, une dc',;rad.n.nn des o ‘
res professionnels. A aucun moment, U n'y a venfication d \
compétences, ni gestion de la qualité

De la “libération” a “I'occupation”

Pendant les trois premiers mous, les soldats américains ‘Ui tos®

que I'on se souvienne des premueres scenes de liesse 2 Ba. 1.4
culaient sans grand risque en Irak Malh ‘
sympathiea été dilapidé par gnorance
dalistes de ce que 'on appelle le rensegrnoment cultured” \Insi par
exemple, fin 2003, les troupes US vom S€ COMm port(; (‘umm;- 1

| ' :des pro-
vocateurs pendant le mois sacré du Ramadan en o frgn, des dga

lad cir-
ureusement, ce capitalile

ctlincompétence des Spe-

madmgre

B e e P

soiwent désobligeantes sur I'accent étranger. Le Canada est ac-
tue Jement le pays leader dans les industries langagieres, la Suisse
et]a Belgique ne sont pas loin derriere, multilinguisme oblige. Les
. “Les Etats-Unis n'ont pas su utiliser
leur savoirfaire médiatique pour

“mettre en scéne” leur présence positivement”

industries langagiéres rassemblent toutes ces activités qui mobili-
se1it la langue, que ce sofent les logiciels localisés, les enseignements
lin guistiques, I'édition, la traduction, les sites Web, les bases de don-
né¢s. Un domaine en expansion continue du fait de 'extension des
éctjanges dans notre société de Pinformation et de la communica.
tioh. Mais un secteur délaissé par les Etats-Unis, ces derniers se re-
posant sur I'hégémonie de l'anglais en tant que langue
in' érationale, pour estimer ne pas avoir besoin des autres langues.
Resultat : pour revenir & la guerre d'Trak, 'état-major a eu recours
acgs technologies peu fiables. Ces derniéres ant servi i équiper les
pa trouilles dans I'urgence et l'inefficience, tels des traducteurs vo-

cadx automatiques censés faciliter le dialogue sur les check-point.
Ui fiasco total.

L'absence de médiation interculturelle

La ?nédx.n'um mterculturelle est indispensable. Elle emprunte des
cheémins divers et complémentaires de la langue, de la culture, de
la presse et des médias, Or, les Américains n'ont pas su mettre en
o uvre cettemédiation de fagon intelligente - les jouwrnaux fian-

|
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Unis dont ils rejettent le modéle A dhésion, attraction, modéle, réve

.. tous ces éléments intangibles du pouvorr de ['immatériel ont été
perdus au cours de cette guerre

Les idées, nouveau champ de bataille

Le soft power est 'apanage des puissances impénales, Cest-a-dire
des grands pays et des cultures ayant une prétention 2 Puniversa-
lité. La France a affiché, pendant une Jongue période de son histoire,
cette prétention. Elle entretient encore cette ambition en se réfé-
rent a la vocation universelle de ses principes. Un pays imperialiste
cherche & imposer son modéle aux autres, ce qui appelle en général
une réaction en retour, sous forme de rejet et de résistance. Une
puissance impériale joue au contraire de sa force d’attraction et de

“En menant une lutte coordonnée
contre les terroristes, les Occidentawx sont
parvenus a éliminer globalement le risque. Mais
tls n'ont pas encore gagné la guerre des idées”
seduction. Elle n'impase pas, elle emparte I'adhésion. Dés lors, les

autres aspirent librement & vivre suivant son modéle. Le mouve-
ment nationaliste arabe au cours des années 1950 & 1970~ porté par

rend encore plus aigu le besoin d'un projet mtellectuel pour susc-
ter 'envie d'adhérer a un mode de vie. Or, cette dimension a été com-
plétement ignorée par les Américans en Irak. Loccasion était
pourtant belle alors que le pays sortait d'une dictature de 35 ans.
Maus il aurait fallu un peu plus d'intelligence collective et un travail
de fond de la part des médiateurs, intellectuels, journalistes et au-
tres fasseurs d’opimon, en association avec des relais sur place. Au-
yourd'hui, si la situation semble s’améliorer en Irak, C'est en grande
partie parce que les Etats-Unis ont noyé le pays de dollars, mais le
jour ou cette manne financiére se tarira, alors le pire est A craindre,
car les Améncains ont manqué Pessentie]

Bio express
Le polyglotte utile

Mathieu Guidere, agregé d"arabe et docteur en
linguistique et traduction, a dirigé le laboratolre
d’analyse de I'information stratégque et de
veille technologique au centre de recherche de
SamtCyr. Il met sa spécialité - il est I'auteur &'
Une vatroduction a la traductologie et de La Com-

- & - -
” ” -~

Nasser, puis dans une certaine mesure par Saddam avec sa double
composante industrialiste et laxciste -a exercé un temps ce pouvoir
d’attraction dans les pays du Proche et du Moyen-Orient. Mais en
essayant par la suite de nombreuses voies - commumisme, socialisme
d’Etat, capitalisme d'Etat, libéralisme, ultralibéralisme - les socié-

Du 7 au 13 ocrobre 2010 - Hebdomadaire 3

murscation multilingue - au service d'une meilleure comprehen-
sion de la géopolitique et des phénomenes radicaux d'ongine
islarmistes Il a ainsi traduat Le Marneel de recrutement d’Al-Qmda et
vient de publier Les Nouveaux tervonistes. Dans cet entretien. il rep-
rend la thése présentée en 2008 dans Irak in Translation ou l'art de
perdre une guerre sans connaitre la langue de son adversaire.
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